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1 Indledning
 
 
 

 
 
 
 

Centralt for Middelfart Kommunes tilsynspraksis er kvalitetsforståelsen, der har afsæt i tre videnskabeligt
anerkendte kvalitetsparametre på dagtilbudsområdet; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturel kvalitet handler om de rammer og forhold, som den pædagogiske praksis arbejder inden for.
Proceskvalitet handler om det pædagogiske arbejde med børnenes trivsel, udvikling, læring og dannelse.
Resultatkvalitet handler om hvad børnene får ud af at gå i dagtilbud – både her og nu og på længere sigt. De tre
parametre hænger sammen og påvirker hinanden gensidigt.

Med afsæt i denne kvalitetsforståelse afspejler den pædagogiske tilsynsrapport en vurdering af kvaliteten af den
pædagogiske praksis i den pågældende institution.
Det pædagogiske tilsyn tager udgangspunkt i det pædagogiske grundlag, i den styrkede pædagogiske læreplan,
samt hvorledes dagtilbuddene efterlever de, af kommunalbestyrelsen, til enhver tid gældende rammer og
prioriterede indsatser.

I det pædagogiske tilsyn sker en vurdering af de pædagogiske læringsmiljøer, som skal vurderes med afsæt i de ni
elementer i det pædagogiske grundlag:
- Børnesyn
- Dannelse og Børneperspektiv
- Leg
- Læring
- Børnefællesskaber
- Det pædagogiske læringsmiljø
- Forældresamarbejde
- Børn i udsatte positioner
- Sammenhænge
Formålet er, at tilsynet skal danne grundlag for vurderingen af, om kvaliteten i de pædagogiske læringsmiljøer lever
op til de lovmæssige krav.
Særligt fokus i 2023 er: Børnesynet.

Anbefalinger: Gives som relevante opmærksomheder i forbindelse med udvikling af den pædagogiske kvalitet.
Påbud: Gives til straks udbedring eller udbedring efter fastsat dato.
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2 Tilsynsrammen
På baggrund af observationer, data og tilsynsdialog vurderes den pædagogiske kvalitet samt anbefalinger beskrives. 
 
Anbefalingerne baserer sig på data, den observerede praksis, samt efterfølgende tilsynsdialog. 
Data er indsamlet gennem Hjernen og Hjertet og er data fra Rammevilkår, PLV, Børneperspektiv, sprogvurderinger og
TOPI. 
Tilsynsdialogen var med deltagelse af ledelse, medarbejder- og forældrerepræsentant. 
 
Anbefalingerne gives enten som opmærksomhedspunkter til almen udvikling af den pædagogiske praksis, hvor
institutionen selv afgør hvad, de finder særlig relevant at arbejde videre med i institutionen. 
Ved bekymring vedrørende den nuværende praksis gives anbefalingerne som henvisninger til ændring af den
pædagogiske praksis. 
 
Leder udarbejder en handleplan, som efterfølgende sendes til tilsynsførende. Opfølgningen på denne vil ske i relation til
næstkommende uanmeldte tilsyn. 
 
Institution: 
Ejby Private Børnehave 
 
Dato og tidsrum for tilsynsbesøg 
D. 07.06.23, kl 8-11.30 
 
 
Observationer foretaget i hele huset eller på enkelte stuer: 
I hele institutionen både ude og inde. 
 
 
Dato for tilsynsdialog 
D. 12.6.23 
 
 
Deltagere i tilsynsdialog: 
Leder Rasmus, Pædagog Jette, Pædagog Bonny, forældre Mathilde og tilsynsførende Anne Sofie 
 
 
Tilsynsførende: 
Anne Sofie G. Olesen 
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3 Rammevilkår
I det følgende ses lederens besvarelser vedrørende strukturel kvalitet.  
Normering, gruppestørrelse og -organisering

 
 
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. 
Kilde: Rambølls Rammevilkår

Fysiske rammer

Svar Bemærkning

Normering Hvor mange
børn er der pr.
voksen i
dagtilbuddet?
(Indeholder
dagtilbuddet
både vuggestue
og børnehave,
skriv da
vuggestuens
normering under
”Bemærkninger”
)

4,57 Det varierer afhængig af indskrevne børn, sygdom mm.

Organisering Hvordan er
dagtilbuddets
børnegruppe
organiseret?

Funktionsopdelt Vi har opdelt børnene på forskellige måder i løbet af
ugen. Som udgangspunkt er børnene stueopdelt.

Organisering Er der behov for
at ændre på
organiseringen
af
børnegruppen?

Nej

Svar Bemærkning

Bygninger og
vedligehold

Var der
bemærkninger
til bygningerne
ved seneste
bygningsgenne
mgang? (Skriv
gerne dato for
seneste
bygningsgenne
mgang)

Nej
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. 
Kilde: Rambølls Rammevilkår

Uddannelse og efteruddannelse

Bygninger og
vedligehold

Er der behov for
at gøre en ekstra
indsats i forhold
til
vedligeholdelsen
af bygningerne?

Nej

Legepladssikkerhed Var der
bemærkninger
til sikkerheden
ved seneste
legepladsinspek
tion?(Skriv gerne
dato for seneste
legepladsinspek
tion)

Ja slut april 23. Meget få anmærkninger og generel en
meget flot og vedligeholdt legeplads/udearealer.

Legepladssikkerhed

Er der behov for
at gøre en ekstra
indsats i forhold
til at arbejde
med sikkerhed
og sikring af
dagtilbuddets
legearealer?

Nej

Brandsikkerhed

Var der
bemærkninger
til sikkerheden
ved seneste
brandinspektion
?(Skriv gerne
dato for seneste
brandinspektion
)

Nej

Brandsikkerhed

Er der behov for
at gøre en ekstra
indsats i forhold
til arbejdet med
forebyggelse og
reaktioner i
tilfælde af
brand?

Nej
Vi holder årligt brandøvelse og i år har vi en branduge
med børnene, hvor der også indgår brandøvelse &
førstehjælpskursus.

 Svar Bemærkning
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. 
Kilde: Rambølls Rammevilkår

Mad og måltider

 
 
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. 
Kilde: Rambølls Rammevilkår

Førstehjælp

Fordel dagtilbuddets
medarbejdere med
hensyn til relevant
pædagogisk personale

Ingen
pædagogfaglig
udd.

3

Studerende 1

Anden
pædagogisk
grundudd.

1

Seminarieudd.
pædagog

3

Videregående
udd.

0

Anden relevant
udd.

0

Er fordelingen mellem uddannede og
ikke-uddannede i overensstemmelse
med kommunens retningslinjer?

Ja

 Svar Bemærkning

Fremmer I aktivt børnenes viden
om sund mad?

Ja Vi har en månedlig maddag hvor sund mad også er med som
emne.

Inddrages forældrene i
dagtilbuddets mad- og
måltidspolitik?

Ja Forældrene har uddarbejdet kostpolitik

Er der udfordringer med usund
kost i dagtilbuddet og brug for at
gøre en ekstra indsats omkring
mad og måltider?

Nej Vi har en enkelt eller to, som vi har direkte kontakt med.

 Svar Bemærkning

Har personalet i dagtilbuddet taget
førstehjælpskursus/genopfrisknin
gskursus indenfor de sidste par
år?

Nej Vi har førstehjælpskursus i efteråret 2023
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. 
Kilde: Rambølls Rammevilkår

Hygiejne

 
 
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. 
Kilde: Rambølls Rammevilkår

Skoleudsættelser

 
 
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. 
Kilde: Rambølls Rammevilkår

Antal sprogvurderinger

 
 
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021. 
Kilde: Rambøll Sprog.

Kommentarfelt til tilsynsførende 
Kommentarfelt til leder 

 Svar Bemærkning

Har dagtilbuddet formuleret
hygiejnerutiner med henblik på at
reducere sygdomme og
infektioner og inddrages
forældrene i disse, fx ved at emnet
taget op på bestyrelses- og
forældremøder?

Ja Vi har ikke haft det på ift. forældrene efter covid 19.

Er der behov for at gøre en ekstra
indsats omkring arbejdet med
hygiejne?

Nej

 Svar Bemærkning

Er antallet af skoleudsættelser i
det forløbne år tilfredsstillende?

Ja

Sprogvurderinger

2021 13

2022 16

2023 16

Total 45
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4 Beskrivelse og anbefalinger
 
Kommentarfelt til tilsynsførende 
Besvarelser: 
Ejby privat børnehave har besvaret: 
Rammevilkår- Leder har svaret. 
PLVén - Leder og alle medarbejdere har svaret. Medarbejdere og leder har svaret på det hele. 
Børneperspektiv. Alle 11 ældste børn har svaret. 
 
Observationer og anbefalinger: 
De  samlede observationerne er  formidlet  til  tilsynsdialogen,  det  beskrevne nedenfor  rummer beskrivelserne af
anbefalingerne.  
 
Det særlige fokus i 2023 er Børnesynet, og der har derfor været et øget blik på om: 
 
 

Dagtilbuddet lykkedes med at skabe rammer for et godt børneliv, hvor der er plads og ro til at være barn 
Børnene bliver mødt og set som kompetente og selvstændige individer (individuelle hensyn, plads til forskellighed,
fokus på nærmeste udviklingszone, positive forventninger til børn og inddragelse – læreplanen s. 16) 
Børnene udfordres, støttes og udvikler sig gennem bl.a. legen og børneinitierede aktiviteter i det enkelte barns eget
tempo 

 
 
Ejby privat børnehave vurderes til at skaber en pædagogisk ramme som understøtter dette. 
 
Dagen for tilsynet er en del af de temauger som institutionen har. På dagen er der planlagte vokseninitierede aktiviteter,
hvor børnene deltager i fællesaktiviteter. Der skal danses samba og laves hovedpynt til opvisning for forældrene. Det er
frit for børnene om de deltager i at lave hovedpynt. De som ikke ønsker det, leger ude på legepladsen. 4-5 voksne er en
del af aktiviteterne. 1-2 voksne er på legepladsen. 
I den pædagogiske ramme fremstår børnehuset med stor opmærksomhed på, at nogle børn ikke trives i aktiviteter i det
store fællesskab, og at andre børn trækker sig efter lidt tid. Dette er der plads og rum til.  
Som en del af den pædagogisk hverdag, får jeg indtrykket af, at der er opmærksomhed på at skabe struktur for børnene,
og møde dem i deres behov, f.eks ved at der er aktiviteter imens der ventes på de resten af gruppen er klar, og klare
aftale i forhold til hvem sidder hvor til frokost. 
Jeg får indtrykket af, at der på den ene side er tydeligere strukturer, og på den anden side også stor frihed for børnene,
som bl.a. selv må vælge hvor og hvornår man spiser sin for middagsmad, og deltagelse i en aktivitet eller ej. 
Det giver indtrykket af at institutionen ser børnene som selvstændige og kompetente individer, hvor der er mulighed for
at børnene følger eget tempo. 
 
Ejby privat børnehave har i 2021 lavet en evaluering af deres pædagogiske praksis, og deres egne opmærksomheder
omhandler  at  ”lægge  skinner  ud  og  De  voksnes  rolle  i  organisering  og  positionering”,  er  ligeledes  dem  mine
anbefalinger taler ind i. Mine anbefalinger er opmærksomheder som institutionen kan reflektere over og være nysgerrig
på, som yderligere udvikling af deres praksis. 
 
At lægge skinner ud og De voksnes rolle i organisering og positionering - 
o Hvordan sikres at alle børn understøttes og mødes i netop udviklingsniveau. Min anbefaling er derfor at der laves
konkrete aftale for hvordan sikres at alle børn, i høj grad de børn som er i en mere udsat position, ses. 
o Kommunikation: Som beskrevet tidligere var det fælles aktivitet, men med plads til at nogle børn trak sig. Det var en
klar aftale for personalet, men der var ikke klarhed og hvad de børn så skulle, og hvem der havde det primær ansvar for
den. Min anbefaling vil være, at der kommer klare aftaler for hvordan de børn som trækker sig fra en aktivitet skal
mødes. Hvad skal de tilbydes, når man ved at det sker. 
Et andet eksempel er kommunikationen mellem de voksne. To voksne er på legepladsen, og den ene siger hun går på
toilettet, men at hun kommer tilbage. Hun kommer dog ikke tilbage og da jeg går op til aktiviteterne, sidder hun ved
bordet og klippe/klistre med nogle børn. Min anbefaling er at der laves aftaler og at disse overholdes, så personalet ved
hvor hinanden er og hvilken rolle de har. 
o Tonen blandt børnene. På baggrund af en konflikt med nogle af de ældste børn, og måden hvorpå flere børn gik
sammen mod et´ andet barn, en hård tone, sammenholdt med børnenes egne besvarelser vedr. venskab og leg, er min
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anbefaling en opmærksomhed børnefælleskabet og måde de taler til og med hinanden. En opmærksomhed personalet
fortæller de også tidligere har haft og derfor er bevidst om og arbejder med, at det kan være, hvad man kan kalde ”et
grim sprog” og en ”hård tone”. 
o Feedback kulturen. Jeg får indtrykket af en omsorgsfuld kultur mellem personalet, hvor der f.eks. er berøring og kram
når man møder ind, og jeg får indtrykket af at man kan lide hinanden. I et lille hus, kan stemningen hurtigt blive familiær
og min anbefaling er at der er opmærksomhed på hvordan de faglige drøftelser kommer i spil, særligt hvis der er
forskellige tilgange. Konkret opstod der uenighed mellem to personaler i forhold til en situation om ”Dukserollen”.
Uenighed blev ikke nævnt mellem dem, men det den betød at de to børn som var involveret i det, fik modsatrettede
beskeder. 
o Sproglige udfordringer. Konkret fik jeg ved mit besøg indtrykket af at flere børn havde sproglige udfordringer. Min
anbefaling er derfor en stor opmærksomhed på det sprogmiljø som tilbydes. 
 
Samlet set er indtrykket, at der i institutionen er en stor frihed for det enkelte barn til at vælge. Børnene mødes på en
positiv og omsorgsfuld måde, hvor der er er positive forventninger til børnene. Ejby børnehus´ eget børnesyn ses i
tilgangen i den pædagogiske praksis:  
 

Børn har værdi i sig selv, 
de har ressourcer og udviklingspotentiale, er kompetente og 
skal ses som selvstændige individer. Alle er unikke. 

 
 
 
Lederkommentar til processen 
I forhold til den samlede proces for det ordinære tilsyn, som gennemføres for første gang på denne vis, har leder
kommentar til processen. 
De har oplevet at tidsfristerne har været for korte, og at de har modtaget tingene i sidste øjeblik, hvilke har været lidt en
udfordring. 
Dette anerkender vi  til  fulde, og i  kraft af at dette har været første runde med denne ramme, er vi  blevet klogere
undervejs. Vi håber derfor at kunne tilrettelægge processen bedre næste gang. 
Både Rasmus og forældre rep, har et stort ønske om at forældreperspektivet inddrages i tilsynet fremadrettet. 
 
 
 
Kommentarfelt til leder 
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5 Konklusion
 
Konklusionen sammensættes af vurderingen fra tilsynets temaer. I konklusionen benyttes tre niveauer til vurderingen af
børnehusets pædagogiske praksis. 
 

Generel indsats; Kontinuerligt arbejde med udvikling af kvalitet. 
Til dels fokuseret indsats; Enkelte forhold fordrer en fokuseret indsats. 
Fokuseret indsats; Flere forhold fordrer en fokuseret indsats og som følges op med tilsyn. 

 
Vurdering: 
Konklusionen er at Ejby privat børnehave fremstår med en pædagogisk praksis, som vurderes til at følge en Generel
indsats, hvor de kontinuerligt arbejde med udvikling af kvalitet. 
 
Kommentarfelt til leder: 
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